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Jedes erfolgreiche Unternehmen braucht eine gemeinsame Orientierung, eine
zentrale Idee, die Energie freisetzt und Krafte organisiert. Mit unserem
Konzernleitbild werden wir die Veranderungen der Zukunft als Chance verstehen
und nutzen. Es formuliert den Anspruch, der unser Denken und Handeln bestimmt.
Ich sehe in dem Leitbild fir jeden von uns eine klare realistische
Wegbeschreibung, weil es aus dem Unternehmen heraus entstanden ist, unser
erfolgreiches Handeln bestatigt und uns bestarkt, mit Veranderungen
umzugehen.

Every successful enterprise needs a common orientation, a central idea that
releases energy and directs forces. Our corporate guidelines plot the way
forward, describing the changes ahead of us as an opportunity, as something to
be applied positively. These guidelines formulate the claims which determine the
way we think and act. As such, the guidelines present us with a clear map of the
way forward because the path that is taking us there has evolved from within the
company. The success of our actions will provide a positive feedback and
strengthen us in accepting those changes, and in putting them into practice.
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Unser Ziel:

Wir wollen in allen Geschaftsbereichen weltweit eine fihrende Rolle
ubernehmen.

Mit einer starken Position im Weltmarkt wollen wir aus eigener Kraft heraus
Zeichen setzen und die Zukunft aktiv mitgestalten.

Our Mission:

We want all our divisions to play a leading role worldwide.

From a position of strength on world markets we want to use our own resources to
make ourselves felt, and to play our part in actively shaping the future.
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Unser Weg:

Wir schaffen Werte mit fihrenden Technologien.

Qualitat, Kompetenz und Innovation - Werte wie diese haben Linde erfolgreich
gemacht. Damit konnen wir uns auch neuen Herausforderungen mit Zuversicht
stellen. Mit erstklassigen Produkten und Dienstleistungen helfen wir unseren
Kunden, ihre Ziele schneller und besser zu erreichen.

Our path:

We create value with leading technologies.

Quality, skills and innovation - these are the values which have made Linde a
success. They are the foundation with which we face new challenges with
confidence. Our first-class products and services help our customers reach their
own goals faster and better.



Konzernleitbild - Corporate Guidelines | 5

Unser Leitbild:

Produkte fir die Welt - Menschen als Partner - Erfolg durch Kompetenz

Der Umgang mit Technik, mit Menschen und mit uns selbst - das sind die
entscheidenden Eckpfeiler unserer Unternehmenskultur.

Our Corporate Guidelines

Products for the World - People as Partners - Success through Talents and Skills

Dealing with technology, people and ourselves - these are the decisive
cornerstones on which our corporate culture rests.
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Produkte fur die Welt

Unser Markt ist die Welt.

Wir arbeiten mit der Welt und fir die Welt.

Der Nutzen bestimmt unsere Technik.

Wir sind erfolgreich, wenn unsere Kunden mit uns erfolgreich sind.
Wir bieten umfassende Problemldsungen.

Mit bester Qualitat in Produkt und Dienstleistung gewinnen wir Vertrauen und
Ansehenin aller Welt.

Products for the World

Our market is the world.

We work with the world and for the world.

Value defines our technology.

We are successful wherever our customers are successful through us.
We offer comprehensive solutions.

By delivering top quality products and services we earn trust and respect all over
the world.
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Menschen als Partner

Unser Umgang mit Kunden, Geschaftspartnern, Mitarbeitern, Aktiondren und der
Offentlichkeit ist gepragt von Offenheit und gegenseitigem Vertrauen.

Als internationales Unternehmen nutzen wir die Erfahrungen und Sichtweisen
unterschiedlicher Kulturen.

Wir entwickeln uns weiter, um besser zu verstehen und verstanden zu werden.

Klare Orientierung und engagiertes Miteinander sind die Basis unseres Erfolgs.

People as Partners

Our dealings with our customers, business associates, staff, shareholders and the
community are open and marked by reciprocal trust.

As an international enterprise, we apply the experience and views of different
cultures.

We are continuing to develop ourselves so that we can better understand and be
better understood.

Clear positioning and dedicated teamwork are the basis for our success.
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Erfolg durch Kompetenz

Wir sind bereit, standig zu lernen und Gewohnheiten kritisch zu Gberprafen.
Verdnderungen begegnen wir mit Mut und Kreativitat.

Unser Wissen und Konnen stellen wir anderen zur Verfigung. Unsere Bereitschaft
zur Teamarbeit sichert den gemeinsamen Erfolg.

Wir leben vor, was wir von anderen erwarten. Reaktionen auf unser Verhalten
sind eine wichtige Quelle bei der realistischen Selbsteinschatzung.

Success through Talents and Skills

We are involved in an ongoing learning process and understand the need to
examine attitudes and habitscritically. We tackle change with courage and
creativity.

We put our knowledge and ability at the disposal of others. Our readiness to work
as ateam ensures our joint success.

We set an example by practicing what we expect from others. Reactions to our
dealings are an important source for an objective self-appraisal.
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