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Sevgili calisanlanmiz,

Linde AG, personeli icin sirketler grubu capinda gecerli bir davranis kodeksi yayinlamistir.
Bu davranis kodeksi ile, yiiksek ahlaki standartlar yerine getirmeyi taahhit etmekteyiz.

Sirket faaliyetlerimizin kapsaminda, bircok degisik yasaya ve dizenlemelere riayet
etmek zorundayiz. Bu yasalarin ve dizenlemelerin ihlal edilmesi, hem sirketimize
hem baskalarina zarar verebilir. Bu sebeple is ortaklarimizla aramizdaki bulunan iliskilere
gosterdigimiz 6zen, son derece dnemlidir.

Dinya capindaki tedarik faaliyetlerimiz, ticari tutumumuzdan otird karmasik talepleri
yerine getirmemizi gerektirmektedir. Bu sebepten dolayi, Linde AG'de gorevli butin
calisanlar icin ayni derecede gecerli olan ama 6zellikle dogrudan tedarik strecleri ile ilgili
personel tarafindan dikkate alinmasi gereken davranis kodeksini, burada mevcut yeni
hareket yonetmeligi ile butunlestirdik.

Sirketimize iliskin sorumluluk anlayisina gore, tedarik konusunda ahlaki ve yasal
ilkelere riayet edilmesi hususunda hepinizin saglayacagr destedine giveniyoruz.
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Dederli meslektaslarim,

Dinya capinda serbest ve adil rekabeti saglamak hususunda katkisi bulunan yasalara ve
kurallara riayet edildigi kadar, mallarin ve hizmetlerin tedarikinde de riayet edilmesine
olagan goziyle bakiyoruz.

Ancak kendimize ve faaliyetlerimize yonelttigimiz ve Linde AG'nin davranis kodeksinde
de ifadesini bulan iddiamiz, boyle asqari talepleri asabilir. Bu sebepten dolayi hep birlikte,
yasal hukumleri yerine gecirmekten ziyade, is ortaklarimiza gosterecegimiz davranislar icin
somut bir oryantasyon sunmak ve benzer sekilde is ortaklarimizin davranislarina karsi olan
taleplerimizi formile edebilmek icin sirketler grubu capinda gecerli olan “Tedarik Konusunda
Ahlaki ve Yasal ilkeler”i kaleme aldik.

Tedarikte bizim icin oldugu kadar is ortaklarimiz icin de, cevre koruma, Grin guvenligi
ve sosyal menfaatler onemlidir.

Bu dokiimana, ortaklik sorumlulugu konusunda daimi bir strecin, icerisinde Linde AG ve
ona ait yavru sirketlerde rolumzG mimkn oldugunca olumlu bir sekilde yerine getirmek
istedigimiz bir kismi goziyle bakiyoruz.

Bu ilkeleri gerceklestirme asamasinda yalnizca emin ve aktif katihminizla yasama gecirebi-
liriz. Bu ilkelere yalnizca tarafimizca riayet edilmesinden ziyade, is ortaklarinizi da bu ilkeler
hakkinda bilgilendirmeniz ve bunlara riayet etmenin ne kadar énemli oldugu hususunda
ikna etmeniz onemlidir. Sizleri bunu yaparken mumkin oldugunca destekleyecegiz. Bizim
icin memnuniyetle karsilayacagimiz geri bildirimleriniz 6nem tasimaktadr.
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Tedarik konusunda ahlaki ve yasal ilkeler

Tedarik konusunda ahlaki
ve yasal ilkeler

1. Onsoz

Tedarik konusunda ahlaki ve yasal ilkeler, genel yasal hikimlere ek olarak, Linde
AG ve ona ait yavru sirketlerde gorevli tim personel (bundan boyle “biz” olarak
da anilacaktir) icin gecerlidir. Bu ilkeler ozellikle tedarikciler, yukleniciler ve diger
is ortaklar ile sahsi temasta bulunanlara hitap etmektedir.

Linde AG bu ilkelerle, her personel tarafindan dikkate alinmasi gereken ticari
davranis ve de cikar catismalarinin énlenmesi icin prensipler saptamaktadir (Madde
2 ve devami). Bunun haricinde kendimizden ve is ortaklarimizdan, her defasinda
gecerli yasalar bazinda ve ekonomik olgularin dikkate alinmasi kosulu ile, cevresel
ve sosyal acidan mimkin oldugunca uyumlu Gretim yapma konusunda taleplerde
bulunuyoruz. (Madde 3 ve devami)

is ortaklarimizi da bizim gibi anilan ilkelere inanmalari konusunda cesaretlen-
diriyoruz ve ozellikle bu ilkelerin bir is ortaginin seciminde ve degerlendirilmesinde
de etkisi olabileceq@i hususunda dikkatini cekiyoruz.

Tedarik konusunda ahlaki ve yasal ilkeler, sirket sorumluluk politikasi
(Agustos 2005'de cikarilmistir) ve personel davranis yonetmeligi (Nisan 2005'de
cikarilmistir) ile uyum icindedir.

" Okunabilirligin daha kolay olmasi icin cinsiyete 6zgu hitap sekillerine yer vermedik.
2 Linde Grubu'nda en az %50 hissesi bulunan butin sirketler buna dahildir. Bu ilkeler Linde Grubu-
nun %50'den daha az hisse ile istirak ettigi tum sirketlere yonetmelik olarak tavsiye edilmektedir.



2. Ticari davranis ve cikar catismalannin onlenmesi

Serbest ve adil rekabetin esaslarina sadigiz. Bu sebepten dolayr mallarin ve
hizmetlerin tedarikinde, her tur yasadisi ticari yontemleri reddediyoruz.

Bu tur yontemler sirketimize uzun vadede zarar vermektedir ve esas
itibariyle Linde AG'nin dogrudan veya yavru sirketleri vasitasiyla faaliyet goster-
digi her alanda toplumsal degerlerini ve normlarini tehlikeye disurdr.

Bu sebepten dolayi Linde AG ve ona ait yavru sirketlerde gorevli tim personel,
is ortaklarina dair iliskilerini, asagidaki ilkelere gore dizenlemekle yikumladirler.

2.1 Rekabet hukukuna iliskin yonergelere daima riayet edilecektir. Bu bilgilerin
1siginda, rakiplerle veya diger sirketlerle kartel hukukuna aykiri anlasmalara varmak
yasaktir.

2.2 is ortaklarindan bir siparisin verilmesi esnasinda tercih edilmesi icin
karsilik olarak sahsi cikar talep eden, séz alan veya kabul eden personelden -
cezai sonuclari dikkate alinmaksizin - disiplinsel olarak ve is hukukuna iliskin
hesap sorulacaktir.

2.3 Haksiz surette Linde AG'nin personeline veya musterilerimize sahsi cikarlar
saglayarak bir siparis elde etmeye calisan is ortaklar - cezai sonuclari
dikkate alinmaksizin - gelecekteki siparis dagitimlarindan haric tutulacaklardir.

2.4 Satin alma streclerinin kaideleri, 6zellikle imza dizenlemeleri ve serbest
birakma limitleri bakimindan her defasinda sirket alanlarinda gecerli satin alma
yonetmeliklerine baghdir.

2.5 Tam satin alma siparisleri, en az diger bir personelin mukabil imzasina
tabidir. Kendisi islemin ve tam evraklarnin dogrulugundan ayni 6lcide sorumludur
(dért gz prensibi = onemli kararlarin, hata ve kéttye kullanma risklerini azaltma
hedefiyle, tek bir kisi tarafindan alinmamasi). Sirket departmanlari, belirli durumlar
icin yerel gereklilikler dolayisiyla makul, bundan farki kurallar saptayabilirler.
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2.6 Linde AG, sézlesme ortaklarindan, her defasinda sirket departmanlari
tarafindan saptanan kalite taleplerinin yerine getirilmesini beklemektedir (6rnegin
Linde Gaz Tedariki SHE - Yonetmelidi).

2.7 Ozel mal ve hizmet alimlarinda ticari temaslardan faydalanilmasi
esas itibariyle yasaktir.

2.8 Bir Linde AG personeli,
- kendisinin faaliyette bulundugu,
- kendisinin veya bir aile bireyinin maddi olarak istirak ettigi (hisse senedi
dagihm malkiyeti haric),
- sirket yonetimi veya sirket sahipleri ile akrabalik iliskileri bulunan,
bir sirket icin siparis verme kararina istirak edemez.
Esas itibariyle gecerli olan sudur: Mal veya hizmet tedarikcilerinin, ayni
zamanda Linde AG personeli olmalari ve Linde AG personelinin ayni zamanda
mal veya hizmet tedarikcisi olmasi yasaktir.

2.9 Her tur hediyenin, ama o6zellikle para, maddi deger tasiyan evrak, maddi
edinim veya hizmet seklinde kabul, kesinlikle yasaktir. Orantiligin dikkate
alinmasi kosuluyla distk degerli hediyeler ve sirket logosu bulunan tipik promosyon
urinleri istisnadir. Ozel adreslerinizde hediye kabul etmek kesinlikle yasaktir.

Yasak ayriciliklar arasina, tedarikcilerin ve is ortaklar tarafindan ucak,
otel veya diger seyahat masraflarinin karsilandigr organizasyonlara davet edilme
dahildir. Toplumsal organizasyonlara davetlerin makul olmalar gerekmektedir
ve karsilikhilik prensibine dayanmalidir. Bir organizasyona katilim daima amire
bildirilmeli ve kendisi tarafindan onaylanmalidir.

Degisik Ulkelerde hediyeler ve davetler, gelenek ve nezaket icabi olabilir.
Burada dahi, bu sayede yukumlilik getiren bir baghligin olusmamasina ve yasal
hikumlere riayet edilmesine dikkat edilmelidir. Bu tir hediyeler hakkinda amirin
bilgilendirilmesi gerekmektedir.



3.0 Sosyal menfaatler, Grin givenligi ve cevre koruma

Sirket faaliyetlerimiz icin esas itibariyle cevre koruma, Grin gvenligi ve sosyal
menfaatlere dair ilgili ulusal yasalar ve dizenlemeler gecerlidir.

Bu nedenle yonumizi Uluslararasi Calisma Orgita'nan (ILO) sozlesmelerine
ve de Birlesmis Milletlerin (UN) “insan Haklari Evrensel Beyannamesi“ne gore
saptiyoruz. Bu tur uluslararasi dizenlemeler, global ortamda diinya capinda
taninan asqari talepleri saptayan anlasmalarin karakterlerini tasimaktadirlar.

Yasalara ve dizenlemelere riayet etmek bizim icin gayet dogal olmakla
birlikte sapmalari ortadan kaldirmanin strekli gayreti icindeyiz.

Mallarin ve hizmetlerin tedarikinde de bunlar géz 6ninde bulunduruyoruz
ve is ortaklarimizdan, kendilerini ayni derecede bu ve asagida tasvir ettigimiz
prensipler hususunda sorumlu hissetmelerini bekliyoruz.

3.1 ilgili uluslararasi kanunlar, daha dogrusu kabul edilen uluslararasi dizen-
lemeler, givenli ve hijyenik bir calisma ortami icin standart teskil etmektedirler.
isyerinde guvenligi ve saghgin korunmasini temin etmek icin uyqun tedbirler
aliyoruz ve calisma cevresinin ve sadlik hizmetlerinin sirekli iyilestirilmesi gayreti
icindeyiz. Anilan yasalar ve duzenlemelerin haricinde sirket dahili yonetmeliklerde
bu hedefler g6z 6ninde bulundurulmaktadir.

3.2 Yerlesim yerlerinde ilgili ulusal yasalar ve de branslara 6zqul calisma saati
talimatlarr gecerlidir.

3.3 Odeme, en az ilgili ulusal dizenlemelere tekabiil etmektedir. Ucretlerin
parayla ve duzenli bir seklide gerceklestirilmeleri gerekmektedir.

3.4 Personel, niteliklerinin ve yeteneklerinin esasina gore secilir, ise alinir,
tesvik edilir ve hakki 6denir.

3.5 Firsat esitlisi ve esit muamele, muhalifler karsisinda 6zqur ve demokratik
prensiplerin ve toleranslarin esasina dayanarak, etnik soyuna, ten rengine,
cinsiyetine, dinine, tabiiyetine, cinsel tercihine, sosyal kokenine veya politik
edilimine bakilmaksizin tim personel icin gecerlidir.
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3.6 Calisanlarin isyerlerini 6zgurce secme haklarinin kisitlanmasina iliskin
herhangi bir uygulamayi reddediyoruz. Bunlarn arasinda, kélelik benzeri zorla
calistinimanin yani sira borc kélelidini, fiziksel ve ruhsal zor kullaniimasini, sahsi
dokiimanlarin alikonulmasini, givenlik icin paranin rehnedilmesini (6denmesi
gereken maaslarn durdurulmasi dahil) veya zorla para disinda araclarla 6demeyi
sayabiliriz.

3.7 Genc calisanlarin gavenligi icin mevcut yasaya riayet edildigi gibi,

ulusal yasalar ve uluslararasi anlasmalar tarafindan sart kosulan asgari yasa

da uyulmasi gerekmektedir. Mevcut okula gitme yukamluligu, hic bir surette

ise alinma nedeniyle etkilenmemelidir.

3.8 isveren ve personeli arasinda etkin iletisim ve gérisme ortami, rekabet
gucinG artinr. isletmeye iliskin isler durumdaki diyalog yapilar, artis gosteren
piyasa gereksinimlerine kalicr iyilestirme ve uyum saglama streci icin esas teskil
ederler.

3.9 Urtnlerimizin ve de tedarikcilerden satin alinan driinlerin kaliteleri /
durumlari, ne personelimizin givenligini, ne de is ortaklarimizin veya ilgisiz
ctinct sahislarin givenligini uygunsuz bir sekilde etkilememelidir.

3.10  Uronlerimizin bir hedefi de, musterilerimize kaynaklarlini 6zenle kullanacak
ve doga ve cevre dzerindeki olumsuz etkileri minimize edecek hale gelme
imkanini tanimaktadir. Tedarikcilerimiz ve yiklenicilerimiz bu hedefe kesin bir
sekilde katkida bulunmaktadirlar. Urin imalatlarinin da, mimkin oldugunca
cevreye uyumlu bir sekilde gerceklestirilmesi gerekmektedir.

Tam ticari faaliyetlerde, cevrenin ve kaynaklarin korunmasina dair her
defasinda gecerli ulusal ve uluslararasi yasal hukimlere riayet edilmelidir.

Hedefi, mevcut yasal dizenlemelerin disinda cevre Gzerindeki olumsuz
etkileri en aza indirgeyecek her tur inisiyatifi desteklemekteyiz.

3.11  Egitim ve bilgi birikimi, hem ekonomiye iliskin faaliyetlerde hem de
toplumsal gelisimde, merkezi basari faktorleridir. Bu sebepten dolayi calisanlarin
editimi ve nitelendirilmesine iliskin kalici angajman, olaganisti biyuk bir 6nem
tasimaktadir.

3.12  Personelin yasalar tarafindan kendisinden beklenin otesinde gosterdidi
sosyal katilim, esas itibariyle desteklenmelidir.



4.0  Gerceklestirme

4.1 Linde AG ve ona ait yavru sirketlerin tom personeli, mevcut ilkeler
hakkinda bilgilendirileceklerdir.

4.2 ilgili personel, is ortaklanimizi yukarnida yazili ilkeler hakkinda bilgilendirmekle
yukumludar. Bu baglamda, is ortaklarimizin da yukarida yazili ilkelere uymalarini
beklemekteyiz.

4.3 Bu ilkelerin is ortagimizin sirketi dahilinde uyarlanmasindan kendisi
sorumludur. Bu bilgilerin 1siginda ilgili is ortaginin gercek davranisindan Linde
AG'nin sorumlu tutulmasi olanaksizdir. Ayrica bu alanda Linde AG veya ona ait
yavru sirketler tarafindan verilen destek hizmetleri Gzerinde hic bir yasal hak
dogmamaktadir.

4.4 Sayet calisanlar yukarida yazili ilkelerden sapmalar oldugunu fark ederlerse,
her zaman amirlerine, yetkili personel departmanina veya Linde AG'nin merkezi
Sirket Uyum Komitesine (compliance.committee@linde.com) basvurabilirler. Her
bir basvuru, gerekli gizlilikle ele alinacaktir.

4.5 Yukarida yazili ilkelere riayet edilip edilmedigini kontrold, diger
duzenlemelerin kaydi ihtirazi altinda dahili revizyon tarafindan gerceklestirilir.

5.0 Kapanis sozu

Cevresel ve sosyal standardin givence altina alinmasini ve globallesmis ekonomik
bolgede haksiz rekabet yontemlerine karsi micadeleyi, uzun vadeli 6grenme

ve gelisme streci olarak kabul ediyoruz. Mevcut ilkeleri, uygulanabilirligine ve
etkililigine iliskin surekli denetleyecegiz ve revize edeceqgiz.
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iletisim:

Linde AG

Corporate Compliance Committee
Abraham-Lincoln-Str. 21

65189 Wiesbaden

Almanya

compliance.committee@linde.com
Telefon  611.770-0

Faks 611.770-603
www.linde.de



