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Sevgili çalşanlarmz,

Linde AG, personeli için şirketler grubu çapnda geçerli bir davranş kodeksi yaynlamştr. 

Bu davranş kodeksi ile, yüksek ahlaki standartlar yerine getirmeyi taahhüt etmekteyiz. 

Şirket faaliyetlerimizin kapsamnda, birçok değişik yasaya ve düzenlemelere riayet

etmek zorundayz. Bu yasalarn ve düzenlemelerin ihlal edilmesi, hem şirketimize 

hem başkalarna zarar verebilir. Bu sebeple iş ortaklarmzla aramzdaki bulunan ilişkilere

gösterdiğimiz özen, son derece önemlidir. 

Dünya çapndaki tedarik faaliyetlerimiz, ticari tutumumuzdan ötürü karmaşk talepleri

yerine getirmemizi gerektirmektedir. Bu sebepten dolay, Linde AG’de görevli bütün

çalşanlar için ayn derecede geçerli olan ama özellikle doğrudan tedarik süreçleri ile ilgili

personel tarafndan dikkate alnmas gereken davranş kodeksini, burada mevcut yeni 

hareket yönetmeliği ile bütünleştirdik. 

Şirketimize ilişkin sorumluluk anlayşna göre, tedarik konusunda ahlaki ve yasal 

ilkelere riayet edilmesi hususunda hepinizin sağlayacağ desteğine güveniyoruz.

Wiesbaden, Nisan 2006

Prof. Dr.-Müh. Wolfgang Reitzle

Linde AG

Yönetim Kurulu Başkan



Değerli meslektaşlarm,

Dünya çapnda serbest ve adil rekabeti sağlamak hususunda katks bulunan yasalara ve

kurallara riayet edildiği kadar, mallarn ve hizmetlerin tedarikinde de riayet edilmesine

olağan gözüyle bakyoruz. 

Ancak kendimize ve faaliyetlerimize yönelttiğimiz ve Linde AG’nin davranş kodeksinde

de ifadesini bulan iddiamz, böyle asgari talepleri aşabilir. Bu sebepten dolay hep birlikte,

yasal hükümleri yerine geçirmekten ziyade, iş ortaklarmza göstereceğimiz davranşlar için

somut bir oryantasyon sunmak ve benzer şekilde iş ortaklarmzn davranşlarna karş olan

taleplerimizi formüle edebilmek için şirketler grubu çapnda geçerli olan “Tedarik Konusunda

Ahlaki ve Yasal İlkeler”i kaleme aldk.

Tedarikte bizim için olduğu kadar iş ortaklarmz için de, çevre koruma, ürün güvenliği

ve sosyal menfaatler önemlidir.

Bu dokümana, ortaklk sorumluluğu konusunda daimi bir sürecin, içerisinde Linde AG ve

ona ait yavru şirketlerde rolümüzü mümkün olduğunca olumlu bir şekilde yerine getirmek

istediğimiz bir ksm gözüyle bakyoruz. 

Bu ilkeleri gerçekleştirme aşamasnda yalnzca emin ve aktif katlmnzla yaşama geçirebi-

liriz. Bu ilkelere yalnzca tarafmzca riayet edilmesinden ziyade, iş ortaklarnz da bu ilkeler

hakknda bilgilendirmeniz ve bunlara riayet etmenin ne kadar önemli olduğu hususunda

ikna etmeniz önemlidir. Sizleri bunu yaparken mümkün olduğunca destekleyeceğiz. Bizim

için memnuniyetle karşlayacağmz geri bildirimleriniz önem taşmaktadr.



Wiesbaden ve Pullach, Nisan 2006 

Gerhard Gehweiler

Linde Gas, Satn Alma Müdürü
Christian Harm

Material Handling, Satn Alma Müdürü  

Bernd Heuer

Linde Engineering, Tedarik Müdürü

Reinhard Mertsch

Corporate Center, Satn Alma Müdürü
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1 Okunabilirliğin daha kolay olmas için cinsiyete özgü hitap şekillerine yer vermedik. 
2 Linde Grubu'nda en az %50 hissesi bulunan bütün şirketler buna dahildir. Bu ilkeler Linde Grubu-

nun %50’den daha az hisse ile iştirak ettiği tüm şirketlere yönetmelik olarak tavsiye edilmektedir.

Tedarik konusunda ahlaki 
ve yasal ilkeler

1. Önsöz

Tedarik konusunda ahlaki ve yasal ilkeler, genel yasal hükümlere ek olarak, Linde

AG ve ona ait yavru şirketlerde görevli tüm personel (bundan böyle “biz” olarak

da anlacaktr) için geçerlidir. Bu ilkeler özellikle tedarikçiler, yükleniciler ve diğer

iş ortaklar ile şahsi temasta bulunanlara hitap etmektedir.

Linde AG bu ilkelerle, her personel tarafndan dikkate alnmas gereken ticari

davranş ve de çkar çatşmalarnn önlenmesi için prensipler saptamaktadr (Madde

2 ve devam). Bunun haricinde kendimizden ve iş ortaklarmzdan, her defasnda

geçerli yasalar baznda ve ekonomik olgularn dikkate alnmas koşulu ile, çevresel

ve sosyal açdan mümkün olduğunca uyumlu üretim yapma konusunda taleplerde

bulunuyoruz. (Madde 3 ve devam) 

İş ortaklarmz da bizim gibi anlan ilkelere inanmalar konusunda cesaretlen-

diriyoruz ve özellikle bu ilkelerin bir iş ortağnn seçiminde ve değerlendirilmesinde

de etkisi olabileceği hususunda dikkatini çekiyoruz.

Tedarik konusunda ahlaki ve yasal ilkeler, şirket sorumluluk politikas

(Ağustos 2005’de çkarlmştr) ve personel davranş yönetmeliği (Nisan 2005’de

çkarlmştr) ile uyum içindedir. 
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Serbest ve adil rekabetin esaslarna sadğz. Bu sebepten dolay mallarn ve 

hizmetlerin tedarikinde, her tür yasadş ticari yöntemleri reddediyoruz.

Bu tür yöntemler şirketimize uzun vadede zarar vermektedir ve esas 

itibariyle Linde AG’nin doğrudan veya yavru şirketleri vastasyla faaliyet göster-

diği her alanda toplumsal değerlerini ve normlarn tehlikeye düşürür.

Bu sebepten dolay Linde AG ve ona ait yavru şirketlerde görevli tüm personel,

iş ortaklarna dair ilişkilerini, aşağdaki ilkelere göre düzenlemekle yükümlüdürler.

2.1 Rekabet hukukuna ilişkin yönergelere daima riayet edilecektir. Bu bilgilerin

şğnda, rakiplerle veya diğer şirketlerle kartel hukukuna aykr anlaşmalara varmak

yasaktr. 

2.2 İş ortaklarndan bir siparişin verilmesi esnasnda tercih edilmesi için

karşlk olarak şahsi çkar talep eden, söz alan veya kabul eden personelden –

cezai sonuçlar dikkate alnmakszn – disiplinsel olarak ve iş hukukuna ilişkin

hesap sorulacaktr.

2.3 Haksz surette Linde AG’nin personeline veya müşterilerimize şahsi çkarlar

sağlayarak bir sipariş elde etmeye çalşan iş ortaklar – cezai sonuçlar 

dikkate alnmakszn – gelecekteki sipariş dağtmlarndan hariç tutulacaklardr.

2.4 Satn alma süreçlerinin kaideleri, özellikle imza düzenlemeleri ve serbest

brakma limitleri bakmndan her defasnda şirket alanlarnda geçerli satn alma

yönetmeliklerine bağldr. 

2.5 Tüm satn alma siparişleri, en az diğer bir personelin mukabil imzasna

tabidir. Kendisi işlemin ve tüm evraklarn doğruluğundan ayn ölçüde sorumludur

(dört göz prensibi = önemli kararlarn, hata ve kötüye kullanma risklerini azaltma

hedefiyle, tek bir kişi tarafndan alnmamas). Şirket departmanlar, belirli durumlar

için yerel gereklilikler dolaysyla makul, bundan fark kurallar saptayabilirler. 

2. Ticari davranş ve çkar çatşmalarnn önlenmesi 
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2.6 Linde AG, sözleşme ortaklarndan, her defasnda şirket departmanlar

tarafndan saptanan kalite taleplerinin yerine getirilmesini beklemektedir (örneğin

Linde Gaz Tedariki SHE – Yönetmeliği).

2.7 Özel mal ve hizmet almlarnda ticari temaslardan faydalanlmas 

esas itibariyle yasaktr. 

2.8 Bir Linde AG personeli, 

– kendisinin faaliyette bulunduğu,

– kendisinin veya bir aile bireyinin maddi olarak iştirak ettiği (hisse senedi

dağlm mülkiyeti hariç),

– şirket yönetimi veya şirket sahipleri ile akrabalk ilişkileri bulunan,

bir şirket için sipariş verme kararna iştirak edemez.

Esas itibariyle geçerli olan şudur: Mal veya hizmet tedarikçilerinin, ayn 

zamanda Linde AG personeli olmalar ve Linde AG personelinin ayn zamanda 

mal veya hizmet tedarikçisi olmas yasaktr.

2.9 Her tür hediyenin, ama özellikle para, maddi değer taşyan evrak, maddi

edinim veya hizmet şeklinde kabulü, kesinlikle yasaktr. Orantlğn dikkate

alnmas koşuluyla düşük değerli hediyeler ve şirket logosu bulunan tipik promosyon

ürünleri istisnadr. Özel adreslerinizde hediye kabul etmek kesinlikle yasaktr.

Yasak ayrclklar arasna, tedarikçilerin ve iş ortaklar tarafndan uçak, 

otel veya diğer seyahat masraflarnn karşlandğ organizasyonlara davet edilme

dahildir. Toplumsal organizasyonlara davetlerin makul olmalar gerekmektedir 

ve karşlkllk prensibine dayanmaldr. Bir organizasyona katlm daima amire 

bildirilmeli ve kendisi tarafndan onaylanmaldr.

Değişik ülkelerde hediyeler ve davetler, gelenek ve nezaket icab olabilir.

Burada dahi, bu sayede yükümlülük getiren bir bağllğn oluşmamasna ve yasal

hükümlere riayet edilmesine dikkat edilmelidir. Bu tür hediyeler hakknda amirin

bilgilendirilmesi gerekmektedir.
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3.0 Sosyal menfaatler, ürün güvenliği ve çevre koruma

Şirket faaliyetlerimiz için esas itibariyle çevre koruma, ürün güvenliği ve sosyal

menfaatlere dair ilgili ulusal yasalar ve düzenlemeler geçerlidir.

Bu nedenle yönümüzü Uluslararas Çalşma Örgütü’nün (ILO) sözleşmelerine

ve de Birleşmiş Milletlerin (UN) “İnsan Haklar Evrensel Beyannamesi”ne göre

saptyoruz. Bu tür uluslararas düzenlemeler, global ortamda dünya çapnda

tannan asgari talepleri saptayan anlaşmalarn karakterlerini taşmaktadrlar. 

Yasalara ve düzenlemelere riayet etmek bizim için gayet doğal olmakla 

birlikte sapmalar ortadan kaldrmann sürekli gayreti içindeyiz. 

Mallarn ve hizmetlerin tedarikinde de bunlar göz önünde bulunduruyoruz 

ve iş ortaklarmzdan, kendilerini ayn derecede bu ve aşağda tasvir ettiğimiz

prensipler hususunda sorumlu hissetmelerini bekliyoruz. 

3.1 İlgili uluslararas kanunlar, daha doğrusu kabul edilen uluslararas düzen-

lemeler, güvenli ve hijyenik bir çalşma ortam için standart teşkil etmektedirler.

İşyerinde güvenliği ve sağlğn korunmasn temin etmek için uygun tedbirler

alyoruz ve çalşma çevresinin ve sağlk hizmetlerinin sürekli iyileştirilmesi gayreti

içindeyiz. Anlan yasalar ve düzenlemelerin haricinde şirket dahili yönetmeliklerde

bu hedefler göz önünde bulundurulmaktadr.

3.2 Yerleşim yerlerinde ilgili ulusal yasalar ve de branşlara özgül çalşma saati

talimatlar geçerlidir.

3.3 Ödeme, en az ilgili ulusal düzenlemelere tekabül etmektedir. Ücretlerin

parayla ve düzenli bir şeklide gerçekleştirilmeleri gerekmektedir.

3.4 Personel, niteliklerinin ve yeteneklerinin esasna göre seçilir, işe alnr,

teşvik edilir ve hakk ödenir.

3.5 Frsat eşitlişi ve eşit muamele, muhalifler karşsnda özgür ve demokratik

prensiplerin ve toleranslarn esasna dayanarak, etnik soyuna, ten rengine, 

cinsiyetine, dinine, tabiiyetine, cinsel tercihine, sosyal kökenine veya politik 

eğilimine baklmakszn tüm personel için geçerlidir.
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3.6 Çalşanlarn işyerlerini özgürce seçme haklarnn kstlanmasna ilişkin 

herhangi bir uygulamay reddediyoruz. Bunlarn arasnda, kölelik benzeri zorla

çalştrlmann yan sra borç köleliğini, fiziksel ve ruhsal zor kullanlmasn, şahsi

dokümanlarn alkonulmasn, güvenlik için parann rehnedilmesini (ödenmesi

gereken maaşlarn durdurulmas dahil) veya zorla para dşnda araçlarla ödemeyi

sayabiliriz. 

3.7 Genç çalşanlarn güvenliği için mevcut yasaya riayet edildiği gibi, 

ulusal yasalar ve uluslararas anlaşmalar tarafndan şart koşulan asgari yaşa 

da uyulmas gerekmektedir. Mevcut okula gitme yükümlülüğü, hiç bir surette 

işe alnma nedeniyle etkilenmemelidir. 

3.8 İşveren ve personeli arasnda etkin iletişim ve görüşme ortam, rekabet

gücünü artrr. İşletmeye ilişkin işler durumdaki diyalog yaplar, artş gösteren

piyasa gereksinimlerine kalc iyileştirme ve uyum sağlama süreci için esas teşkil

ederler.

3.9 Ürünlerimizin ve de tedarikçilerden satn alnan ürünlerin kaliteleri / 

durumlar, ne personelimizin güvenliğini, ne de iş ortaklarmzn veya ilgisiz 

üçüncü şahslarn güvenliğini uygunsuz bir şekilde etkilememelidir.

3.10 Ürünlerimizin bir hedefi de, müşterilerimize kaynaklarln özenle kullanacak

ve doğa ve çevre üzerindeki olumsuz etkileri minimize edecek hale gelme

imkann tanmaktadr. Tedarikçilerimiz ve yüklenicilerimiz bu hedefe kesin bir

şekilde katkda bulunmaktadrlar. Ürün imalatlarnn da, mümkün olduğunca

çevreye uyumlu bir şekilde gerçekleştirilmesi gerekmektedir.

Tüm ticari faaliyetlerde, çevrenin ve kaynaklarn korunmasna dair her

defasnda geçerli ulusal ve uluslararas yasal hükümlere riayet edilmelidir.

Hedefi, mevcut yasal düzenlemelerin dşnda çevre üzerindeki olumsuz 

etkileri en aza indirgeyecek her tür inisiyatifi desteklemekteyiz. 

3.11 Eğitim ve bilgi birikimi, hem ekonomiye ilişkin faaliyetlerde hem de 

toplumsal gelişimde, merkezi başar faktörleridir. Bu sebepten dolay çalşanlarn

eğitimi ve nitelendirilmesine ilişkin kalc angajman, olağanüstü büyük bir önem

taşmaktadr.  

3.12 Personelin yasalar tarafndan kendisinden beklenin ötesinde gösterdiği

sosyal katlm, esas itibariyle desteklenmelidir. 
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4.0 Gerçekleştirme

4.1 Linde AG ve ona ait yavru şirketlerin tüm personeli, mevcut ilkeler

hakknda bilgilendirileceklerdir.

4.2 İlgili personel, iş ortaklarmz yukarda yazl ilkeler hakknda bilgilendirmekle

yükümlüdür. Bu bağlamda, iş ortaklarmzn da yukarda yazl ilkelere uymalarn

beklemekteyiz.

4.3 Bu ilkelerin iş ortağmzn şirketi dahilinde uyarlanmasndan kendisi 

sorumludur. Bu bilgilerin şğnda ilgili iş ortağnn gerçek davranşndan Linde

AG’nin sorumlu tutulmas olanakszdr. Ayrca bu alanda Linde AG veya ona ait

yavru şirketler tarafndan verilen destek hizmetleri üzerinde hiç bir yasal hak

doğmamaktadr.

4.4 Şayet çalşanlar yukarda yazl ilkelerden sapmalar olduğunu fark ederlerse,

her zaman amirlerine, yetkili personel departmanna veya Linde AG’nin merkezi

Şirket Uyum Komitesine (compliance.committee@linde.com) başvurabilirler. Her

bir başvuru, gerekli gizlilikle ele alnacaktr.

4.5 Yukarda yazl ilkelere riayet edilip edilmediğini kontrolü, diğer 

düzenlemelerin kayd ihtiraz altnda dahili revizyon tarafndan gerçekleştirilir.

5.0 Kapanş sözü
Çevresel ve sosyal standardn güvence altna alnmasn ve globalleşmiş ekonomik

bölgede haksz rekabet yöntemlerine karş mücadeleyi, uzun vadeli öğrenme 

ve gelişme süreci olarak kabul ediyoruz. Mevcut ilkeleri, uygulanabilirliğine ve

etkililiğine ilişkin sürekli denetleyeceğiz ve revize edeceğiz.

Wiesbaden ve Pullach, Nisan 2006



İletişim:

Linde AG

Corporate Compliance Committee

Abraham-Lincoln-Str. 21

65189 Wiesbaden

Almanya

compliance.committee@linde.com 

Telefon 611.770-0

Faks 611.770-603

www.linde.de


